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Наставничество  
«работодатель – студент» 

представляет собой взаимодействие обучающихся колледжа, 

осваивающих программы среднего профессионального 

образования, и представителя реального сектора экономики, при 

которой наставник активизирует профессиональный и личностный 

потенциал обучающегося, усиливает его мотивацию к учебе и 

самореализации. В процессе взаимодействия наставника с 

наставляемым происходит профессиональное самоопределение, 

освоение корпоративной и профессиональной культуры, получение 

конкретных профессиональных навыков, необходимых для 

вступления в трудовую деятельность. 



ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

 Наставничество -  универсальная технология передачи опыта, знаний,  
формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 
неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Наставничество на рабочем месте -  взаимодействие обучающихся колледжа, 
осваивающего программы среднего профессионального образования, и представителя 
реального сектора экономики (по возможности предприятия – партнера), при которой 
наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал обучающегося, 
усиливает его мотивацию к учебе и самореализации. 

Формы наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 
наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной ролевой 
ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Программа подготовки высококвалифицированных специалистов с использованием 
механизма наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 
конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 
профессионального результата, готовый поделиться опытом и навыками с наставляемым. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при помощи его и поддержке решает конкретные профессиональные 
задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

 



Концепция проекта 

Ключевой задачей наставничества является создание 
условий для формирования эффективной системы 
поддержки, самоопределения и профессиональной 
ориентации студентов колледжа.  

Наставничество по форме «работодатель-студент» –  
цикл мероприятий по подготовке будущего 
высококвалифицированного специалиста. 

 



Этапы становления 
высококвалифицированного специалиста 

профориентационный (работа с потенциальными абитуриентами) – 

привлечение представителей работодателя к профориентационной 

кампании колледжа; 

профессионально-мотивирующий (работа по профессиональному 

самоопределению студентов) – организация встреч с представителями 

профессии, экскурсий на предприятие, организацией ежегодных конкурсов 

профессионального мастерства;  

учебно-производственный – организация занятий учебной и 

производственной практик под руководством наставника от предприятия. 

Студенты включаются в процесс производства, выполняют трудовые 

функции в команде, выстраивают отношения с руководителями и 

коллегами, несут ответственность за качество выполняемых работ; 

трудоустройство и адаптация на рабочем месте – эффективная 

профессиональная адаптация на предприятии. 

 



профессиональная подготовка высококвалифицированных специалистов, 
обеспечивающая их трудоустройство в АО «Прокатмонтаж», высокий уровень адаптации 
к профессиональной деятельности и приобщение к корпоративной культуре 
предприятия. 

 

 

создание условий для формирования у студентов высокой мотивации и интереса к 
профессиональной деятельности по профессии 15.01.05 «Сварщик (ручной и частично 
механизированной сварки (наплавки)»; 

повышение качества подготовки высококвалифицированного специалиста по 
профессии 15.01.05 «Сварщик (ручной и частично механизированной сварки 
(наплавки))»; 

сопровождение профессиональной социализации выпускников колледжа в АО 
«Прокатмонтаж». 

 

  

ГБОУ ПОО МТК  

АО «Прокатмонтаж» 

Цель проекта : 

Задачи проекта : 

 Ответственные за реализацию проекта : 



Целевые показатели 

Профориентационная 
деятельность 

 
№ Показатели 

Ед.из

мере

ния 

Источник 

информации 
2021 2022 2023 2024 2025 

1 Количество совместных  с АО «Прокатмонтаж» 

профориентационных мероприятий для 

школьников и студентов  

 

ед. мониторинг 10 10 10 10 10 

2 Количество разработанных и согласованных с 

АО «Прокатмонтаж» программ 

профориентационных мероприятий для 

школьников / студентов  

 

ед Программа 

профориентационных 

мероприятий / 

аналитическая 

справка 

3 4 5 6 6 

 

3 Доля наставников из числа АО 

«Прокатмонтаж», принявших участие в 

профориентационных мероприятиях по 

профессиональному самоопределению 

школьников и студентов, от общего числа 

наставников ГБОУ ПОО МТК 

 

% мониторинг 8,6 9 12 12 12 

4 Доля школьников, поступивших на профессию 

15.01.05 «Сварщик (ручной и частично 

механизированной сварки (наплавки)» 

ед мониторинг 15 30 35 40 40 



№ Показатели Ед.изме

рения 

Источник 

информации 

2021 2022 2023 2024 2025 

1 Доля обучающихся по профессии 15.01.05 «Сварщик 

(ручной и частично механизированной сварки 

(наплавки)», отчисленных за невыполнение учебного 

плана без уважительной причины, в общем количестве 

отчисленных  

ед. рейтинг 

успеваемости 

2,06 

(10 чел. 

от 485) 

1,03 

 (5 от 

485) 

0,82 

(4 от 

485) 

0,2 

(1 от 

485) 

0,2 

(1 от 

485) 

 

2 Количество разработанных и согласованных программ 

учебных дисциплин общепрофессионального и 

профессионального циклов по профессии в 

сотрудничестве с АО «Прокатмонтаж» 

ед. мониторинг 3 4 6 6 6 

3 Количество наставников АО «Прокатмонтаж», 

привлеченных в качестве преподавателей в 

образовательный процесс 

ед. Анкетирование 

и анализ базы 

наставников 

1 2 3 3 3 

4 Количество наставников от предприятия-партнера, 

участвующие в исследовательской деятельности 

студентов (консультационная помощь в написании 

исследовательского проекта)  

ед. Анализ 

анкетирования 

наставников и 

наставляемых 

1 2 3 3 3 

5 Доля наставников АО «Прокатмонтаж», участвующих в 

подготовке к конкурсам и чемпионатам 

профессионального мастерства по компетенции 

«Сварочные технологии», от общего количества 

наставников от предприятия-партнера 

% мониторинг 0,2 0,4 0,6 1 1 

6 Доля победителей и призеров чемпионатов 

профессионального мастерства WSR по компетенции 

«Сварочные технологи», от общего количества 

обучающихся по профессии 

% мониторинг 0,6 1,3 1,3 1,3 1,3 

Целевые показатели 

Профессионально-мотивирующая деятельность 

 



№ Показатели 
Ед.изм

ерения 

Источник 

информации 
2021 2022 2023 2024 2025 

1 Доля наставников из числа АО 

«Прокатмонтаж», реализующих программу 

наставничества по форме «работодатель – 

студент» в процессе учебной и 

производственной практики от общего 

числа наставников ГБОУ ПОО МТК 

% мониторинг 8,6  

 

10,3 12 13,7 13,7 

2 Выполнение перечня учебно-

производственных работ в соответствии с 

нормой выработки и показателями качества 

работ в период прохождения студентами 

учебной, производственной практики на 

предприятии 

кол. / 

час 

Анализ дневников 

практики и отчетов 

наставников 

1 / 1 2 / 1 3 / 1 3 / 1 3/1 

3 Доля обучающихся по профессии, успешно 

прошедших процедуру независимой оценки 

квалификаций, от общего количества 

обучающихся по профессии 

% мониторинг 16,6 20 26,6 

 

33,3 

 
33,3 

Целевые показатели 

Организация учебной и производственной практик 

 



№ Показатели Ед.изме

рения 

Источник информации 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Доля трудоустроенных по 

профессии 15.01.05 «Сварщик 

(ручной и частично 

механизированной сварки 

(наплавки)»выпускников на АО 

«Прокатмонтаж» от общего 

количества выпускников по 

профессии 

% Мониторинг  3,3 4,6 5,3 6,6 6,6 

2 Степень удовлетворенности АО 

«Прокатмонтаж» качеством 

подготовки выпускников по 

профессии 15.01.05 «Сварщик 

(ручной и частично 

механизированной сварки 

(наплавки)» 

% Анализ анкетирования 

работодателей 

75 80 95 100 100 

3 Адаптация выпускников по 

профессии на предприятии АО 

«Прокатмонтаж» в течение 1-го года 

% Анализ  результатов 

опроса 

- - - 100 100 

Целевые показатели 

Трудоустройство и адаптация на производстве 



Этапы реализации проекта 

 Срок реализации:  2021-2025 годы 
 
Этапы реализации: 

I этап –  
организационно-подготовительный – 

мотивационный   
(сентябрь 2021 – декабрь 2021) 

III этап – контрольно-
оценочный (обобщающий) 

(июль 2024 – май 2025) 

II этап – практический 
(январь 2022 – июнь 2024) 
 



Участники проекта 
АО «ПРОКАТМОНТАЖ» 

Отдел кадров 

Служба главного сварщика 

Монтажное управление № 1 

Монтажное управление № 2 

Управление по монтажу и эксплуатации энергетических систем 

Монтажное управление «Трубопровод-монтаж» 

Цех металлоконструкций 

Управление по монтажу технологического оборудования № 5 

ГБОУ ПОО МТК 

Учебно-производственная служба – организация практической подготовки и 
трудоустройства выпускников 

Учебная служба – организация образовательного процесса (составление и согласование с 
работодателями учебных планов) 

Учебно-методическая служба – организация наставничества в колледже, разработка 
учебно-методической и нормативной документации, создание организационно-
педагогических условий для профессионального самоопределения студентов 

Отдел кадров – кадровое обеспечение 

Бухгалтерия – финансирование проекта 

Административно-хозяйственная служба – материально-техническое обеспечение. 
 



Команда проекта 

Должность / структурное 

подразделение 
Функции участников проекта 

Руководитель проекта 

•директор ГБОУ ПОО МТК • общее руководство работами по проекту: планированию, контролю и 

координации работ участников проекта; 

• финансирование проекта; 

• управление формами и методами проекта. 

Разработчики проекта 

• заместитель директора по УМР; 

• заместитель директора по УПР 

•  анализ и синтез информации; 

•  разработка идеи и основных мероприятий проекта 

Команда проекта 

•воспитательная служба колледжа; 

• учебная служба колледжа; 

• учебно-производственная служба 

колледжа; 

•методическая служба колледжа; 

• служба главного сварщика АО 

«Прокатмонтаж»; 

•отдел кадров АО «Прокатмонтаж» 

• продвижение и демонстрация идеи проекта для официального утверждения; 

•  планирование и координация действий работников, занятых воплощением идеи 

в жизнь; 

• реализация мероприятий проекта; 

• анализ и мониторинг жизненных циклов проекта 



Должность / 

структурное 

подразделение 

Функции участников проекта 

Экспертная группа 

заместитель директора 

по УМР колледжа 

• ответственный за подготовку локальных нормативных актов, рабочих программ профессиональных модулей; 

• куратор целевой региональной модели наставничества в колледже; 

• координация наставничества по форме «работодатель – студент»: разработка программ наставничества, анализ 

дневников-отчетов наставников, взаимодействие с АО «Прокатмонтаж» по организации наставничества 

заместитель директора 

по УПР 

• взаимодействие с внешними партнерами / заказчиками проекта; 

• ответственный за организацию учебной и производственной практики студентов; 

• ответственный за трудоустройство выпускников и процесс адаптации на предприятии. 

заместитель директора 

по ВР 

• ответственный за организацию профориентационной работы со школьниками и организации мероприятий по 

профессиональному самоопределению со студентами; 

• анализ и контроль качества проведенных мероприятий; 

• организация психолого-педагогической диагностики по профессиональному самоопределению студентов 

заместитель директора 

по УР 

• ответственный за организацию учебного процесса с привлечением работодателей в качестве преподавателей; 

• разработка учебных планов с учетом мнения работодателей; 

• ответственный за размещение информации на сайте колледжа 

служба главного 

сварщика АО 

«Прокатмонтаж» 

• взаимодействие с колледжем по реализации проекта; 

• предоставление площадок для проведения учебной и производственной практик; 

• контроль организации наставничества в подразделении.  

отдел кадров АО 

«Прокатмонтаж» 

• взаимодействие с руководством АО «Прокатмонтаж»; 

• отбор и назначение кандидатов в качестве наставников; 

• мотивация работы наставников 

руководитель ВСОКО 

колледжа 

• ответственный за мониторинг / контролинг реализации проекта, внесение в него изменений (при необходимости), 

размещение информации о реализации проекта на сайте; 

главный бухгалтер • анализ использования финансовых средств 

Команда проекта 



 

Необходимые объемы 
финансирования реализации 

проекта: 

• Объем финансирования 
мероприятий: 

ВСЕГО : 1 807 500 руб. 

Иные ресурсы проекта: 

 кадровые 

 материально-технические 

 информационные 



Описание риска 

Условия и 
вероятность 

(высокая, средняя, 
низкая) 

возникновения 
риска 

Степень влияния 
риска (высокая, 

средняя, низкая) 
на сроки, бюджет, 

содержание 
проекта 

Что планируется сделать для снижения 
вероятности возникновения риска или в 

случае его проявления 

Конкуренция с другими 

образовательными учреждениями 

среднего профессионального 

образования и высшего образования, 

ведущим подготовку по аналогичным 

направлениям 

Низкая Низкая  Заключение долгосрочного договора о 

социальном партнерстве 

Снижение уровня спроса на рынке 

труда города и региона на 

квалифицированные кадры по 

направлениям подготовки, 

реализуемых в колледже  

Низкая Низкая Повышение качества подготовки 

выпускников 

Отсутствие заинтересованности в 

реализации проекта со стороны 

работодателей 

Низкая Низкая Привлечение представителей работодателей 

в работу по организации образовательного 

процесса; привлечение работодателей к 

подготовке студентов к конкурсам 

профессионального мастерства, к 

исследовательской деятельности студентов 

Низкая мотивация наставников из 

числа представителей работодателей 

Средняя Средняя  Наставничество как способ самореализации и 

дальнейшего карьерного роста, снижения 

риска профессионального выгорания и 

повышения личного статуса в коллективе 

Риски и управление ими 



 













Результаты реализации проекта 

Доля школьников, поступивших на 
профессию 15.01.05 «Сварщик 

(ручной и частично 
механизированной сварки 

(наплавки)» , участвующих в 
профориентационных  

мероприятиях АО 
 «Прокатмонтаж» 

Адаптация 
выпускников  
по профессии  
на предприятии  
АО «Прокатмонтаж»  
в течение I года 

Доля  
трудоустроенных  

по специальности  
выпускников на АО 

«Прокатмонтаж» от общего 
количества выпускников по 

профессии (без учета призванных 
в ряды Вооруженных сил РФ, 

продолживших обучение 

40% 

83% 100% 


